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PREAMBUL

Prezentul Document de Politica a fost dezvoltat pe baza rezultatelor proiectului
Artdinc, tinand cont, Tn acelasi timp, de punctul de vedere al stakeholderilor care au
raspuns chestionarelor aplicate in cadrul proiectului. Art4Inc este un proiect finantat
prin Programul Erasmus+ al Comisiei Europene, avand numarul de referinta 2017-1-
DE02-KA204-004158. Proiectul este implementat de catre un consortiu format din 7
parteneri din 6 tari europene.

CONTEXT POLITIC

Europa se afla in mijlocul celei mai mari crize a refugiatilor de dupa cel de-al Doilea
Razboi Mondial. Migratia accentuata a oamenilor, in special din Orientul Mijlociu si
Africa, dar si tensiunile generate de diferentele culturale, reprezintda o amenintare
pentru unitatea continentului.

Natura eterogena a societatii europene continua sa se accentueze din cauza
schimbarilor generate de programele compensatorii la nivel national, care ofera
sprijin refugiatilor si solicitantilor de zil. Grupurile de invatare eterogene din scolile
statelor membre, de la nivel primar pana la nivel tertiar, sunt caracterizate de
diferente din ce in ce mai accentuate privind trecutul educational al membrilor lor;
ciclurile de invatare incheiate; motivatia si dorinta de a invata; planuri pentru o
cariera vocationala; bariere lingvistice si diferente sociale si culturale.

In vederea atingerii obiectivelor de incluziune si integrare a refugiatilor si solicitantilor
de azil, exista o serie de competente personale, sociale, culturale si profesionale
necesare integrarii si incadrarii pe piata muncii. Cele 8 competente cheie stabilite de
Comisia Europeana in anul 2006 sunt extrem de pertinente pentru societatea
europeana. Ele sunt o baza imediata si identificabila a realizarilor imigrantilor si
refugiatilor careia educatorii din intreaga Europa trebuie sa ii acorde atentie
deosebita. Este mai usor de spus decét de facut, mai ales cand educatorii, la toate
nivelurile, se lovesc de asemenea bariere.

Educatorii trebuie sa utilizeze o gama larga de abordari si metode de predare,
daca doresc sa dezvolte aceste competente cheie in cazul comunitatilor in
cauza. in context pedagogic, tehnicile vechi de povestire, teatru si muzica au
disparut si, rareori, sunt considerate in zilele noastre ca fiind tehnici adecvate pentru
transferul de cunostinte si dezvoltarea de competente cheie. Istoria ne povesteste
despre o epoca diferitd, atunci cand alfabetizarea si limba erau pentru putini, mai
degraba decat pentru mase; cand cunostintele inteleptului si ale stapanirii celor
puternici au fost transmise prin povestiri, povesti de moralitate, in rime si cantece.
Proiectul Art4inc se straduieste sa aduca aceste tehnici unice si eficiente in epoca
modernda, in vederea depasirii barierelor lingvistice, sociale si culturale si pentru a
dezvolta competente-cheie in randul refugiatilor si solicitantilor de azil.
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Pasii specifici in dezvoltarea proiectului Art4Inc includ:

1. Un program de formare cuprinzator pentru formatorii de adulti, oferindu-le sprijin
in utilizarea disciplinelor artistice precum povestirea, teatrul si muzica in
activitatile desfasurate cu grupuri eterogene de cursanti, in vederea dezvoltarii
competentelor cheie.

2. Adaptarea, modificarea si realizarea unei game largi de resurse pedagogice care
utilizeaza diferite discipline artistice pentru a dezvolta competente cheie privind
integrarea refugiatilor si solicitantilor de azil care formeaza grupul tinta,
prezentdnd aceste noi resurse sub forma unor seturi de instrumente digitale,
multimedia alternative.

3. Dezvoltarea unei platforme de e-learning dedicate si multilingve, pentru a sustine
invatarea in medii dinamice de invatare online.

Istoria imigratiei si a integrarii in Europa nu este una de succes. Rromii traiesc in
Europa de sute de ani, dar, totusi, sunt inca plasati la marginea societatii. Recent,
imigrantii de origine araba sau turca au luptat pentru a se putea integra, facand-o pe
Angela Merkel sa afirme ca ,multiculturalismul a esuat lamentabil”. Fara o agenda
proactiva pentru integrarea imigrantilor, tarile europene vor ajunge sa fie
subpopulate, oamenii locuind in societati paralele neperformante.

Artdinc isi propune sa lucreze cu formatorii de adulti care formeaza prima linie
in educatia si sustinerea imigrantilor, contribuind la eforturile lor printr-un
program de formare care dezvolta competente cheie in rdndul formatorilor. De
asemenea, Artd4inc ofera o gama larga de resurse inovative bazate pe invatarea
integrata si bazata pe ancheta, resurse cheie pe care formatorii le pot folosi in
activitatea desfagurata cu grupurile marginalizate de adullti.

in consecinta, acest Document de Politica surprinde politica educationala rezultata
din experienta partenerilor proiectului si identifica pasii cei mai importanti in
sustinerea integrarii imigrantilor adulti. De asemenea, contine recomandari
cheie pentru dezvoltarea viitoare.

ABORDARE METODOLOGICA

Pentru a cunoaste opinia stakeholderilor cu privire la importanta integrarii imigrantilor
adulti si potentialul lor de implicare si de contributie la dezvoltarea Europei, dar si
pentru a evidentia nevoile de schimbare a abordarilor politice in domeniu,
identificand cei mai importanti pasi de urmat pentru integrarea migrantilor adulti prin
intermediul disciplinelor artistice, consortiul proiectului a aplicat o serie de
chestionare. Un numar de 5-11 stakeholderi din fiecare tara partenera au raspuns
demersului nostru (formatori de adulti, proprietari de micro-intreprinderi, furnizori de
servicii educationale pentru adulti, decidenti politici). Informatiile obtinute au fost
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procesate sub forma unor rapoarte nationale, elaborate de fiecare partener in parte.
Prezentul Document de Politica este rezultatul analizei la nivel transnational a tuturor
rapoartelor nationale. in continuare, vom discuta rezultatele obtinute in urma aplicarii
chestionarelor.

REZULTATE CHESTIONARE
Profilul respondentilor

Chestionarul a fost aplicat unui numar de 43 de stakeholderi din toate tarile
partenere proiectului.

Distributia pe tari este urmatoarea: cate 5 respondenti in Republica Ceha, Finlanda
si Spania; 7 respondenti in Romania; 10 respondenti in Irlanda si 11 respondenti in
Germania. Distributia pe categorii profesionale este urmatoarea: 18 formatori de
adulti, 5 proprietari de micro-intreprinderi, 8 furnizori de servicii educationale pentru
adulti si 12 decidenti politici (4 la nivel regional si 8 la nivel local).

Rezultate principale

Frecventa raspunsurilor si a rezultatelor privind nivelul de acord la urmatoarele
afirmatii:

» Integrarea imigrantilor adulti trebuie sé fie o prioritate pentru autoritati/ guverne.

= Autoritédtile/ guvernele trebuie sa depund mai multe eforturi pentru sustinerea
formérii educatorilor de adulti care lucreazad cu grupuri marginalizate precum
imigrantii adulfi, in cazul cérora abordérile formale nu sunt suficiente in vederea
adresarii nevoilor specifice.

= Existd un mare potential al imigrantilor adulti de a se integra in societate si in
economie i de a aduce o contributie durabila in Europa, dacéa se creeaza sprijin
adecvat pentru acestia.

* La nivelul comunitatilor locale, vor exista beneficia derivate din implementarea
noului model dezvoltat prin proiectul Art4inc.

sunt prezentate in Tabelul 1.

Tablul 1: Frecventa raspunsurilor si a rezultatelor privind nivelul de acord privind
integrarea migrantilor

11 2 3 Acord 4
Dezacord | Dezacord Acord SCOR
puternic puternic (S)
Frecventa | Frecventa | Frecventa | Frecventa
a. Integrarea imigrantilor 2 13 21 127
adulti trebuie sa fie o

!'Scara este de la 1 1a 4, unde 1 = dezacord puternic si 4 = acord puternic
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11 2 3 Acord 4
Dezacord | Dezacord Acord SCOR
puternic puternic (S)

Frecventa | Frecventa | Frecventa | Frecventa

prioritate pentru
autoritati/ guverne.

b. Autoritatile/ guvernele 2 13 21 127
trebuie sa depuna mai
multe eforturi pentru
sustinerea formarii
educatorilor de adulti
care lucreaza cu grupuri
marginalizate precum
imigrantii adulti, in cazul
carora abordarile formale
nu sunt suficiente in
vederea adresarii
nevoilor specifice.

c. Exista un mare 2 16 18 124
potential al imigrantilor
adulti de a se integra in
societate si in economie
si de a aduce o
contributie durabila Tn
Europa, daca se creeaza
sprijin adecvat pentru
acestia.

d. La nivelul comunitatilor 6 16 11 104
locale, vor exista
beneficia derivate din
implementarea noului
model dezvoltat prin
proiectul Art4Inc.

Dupa cum se poate observa, nu exista niciun dezacord puternic exprimat pentru
vreuna dintre afirmatiile continute. Chiar daca unii respondenti nu sunt de acord cu
afirmatiile, rata lor este scazuta (5,5% pentru afirmatiile a, b si ¢ si 18,1% pentru
afirmatia d). Dupa cum releva si Tabelul 1, afirmatiile a, b si ¢ au obtinut cele mai
ridicate scoruri. Afirmatia d are un scor mai redus, dar destul de apropiat de cel
obtinut in cazul afirmatiilor anterior mentionate.

La intrebarea daca considera ca este nevoie de mai multe proiecte si initiative,
cum ar fi proiectul « Utilizarea proiectului Discipline artistice pentru educatie si
incluziune sociala » [Art4inc], respondentii au raspuns in unanimitate pozitiv, iar
justificarile lor au fost de la: necesitatea de a utiliza noi modalitati de promovare a
integrarii; necesitatea de a percepe intr-o mai mare masura problema integrarii in
societate; nevoia de a raspandi noi abordari de Tinvatare (in special pentru
persoanele cu bariere de acces mai mari, cum ar fi background-ul migrational) si
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pana la _argumente precum: faptul ca astfel de proiecte intaresc increderea
imigrantilor si ii incurajeaza sa vorbeasca limba tarii de adoptie; ca ele evidentiaza
importanta ascultarii altor culturi si a altor povestiri; ca se adapteaza nevoilor reale
ale oamenilor.

Aici am ramas !

in ceea ce priveste ideea ca proiectul Art4dinc este o abordare adecvata pentru
dezvoltarea intelegerii, a gradului de constientizare si a competentelor necesare
pentru a sprijini mai bine integrarea migrantilor adulti, toti respondentii au fost de
acord si au oferit o mare varietate de motive, dintre care cele mai relevante si
frecvente sunt reprezentate de abordarea Art4Inc:

* Creste gradul de constientizare a problemei migratiei;

*= Implica activ grupul tintd si creste motivatia migrantilor si interesul fata de
participarea in cadrul societatii sub diferite forme, inclusiv prin utilizarea
disciplinelor artistice;

= Produce rezultate immediate, deoarece teatrul este o metoda populara in
integrarea educationala;

* Face ca procesul de invatare sa fie unul pozitiv si plin de cunostinte culturale;

= Incurajeazi creativitatea si initiativa cursantilor;

= Utilizeaza comunicarea nonverbala si interactiunea pentru depasirea barierelor,
reprezentdnd un punct de plecare pentru activitatea de grup, chiar daca
participantii nu vorbesc aceeasi limba;

» Sustine intelegerea culturala (ex. Migranti vs. nativi); identificand similaritati si
diferente culturale, ei pot ajunge la un grad de intelegere prin care barierele sa fie
depasite;

» Contribuie la cresterea implicarii comunitatilor locale, pentru a facilita incluziunea
si integrarea migrantilor prin educatie si invatare;

» Creste gradul de constientizare in randul comunitatilor locale si a stakeholderilor
cu privire la importanta sustinerii educationale pentru adultii cu competente
limitate, inlusiv pentru refugiati si migranti;

= Inl&turd prejudecatile si sprijind migrantii in activitatea de comunicare si in
dezvoltarea increderii in vederea dezvoltarii de noi competente.

in opinia respondentilor nostri, pasii cei mai critici in promovarea integrarii
migrantilor adulti se refera la: nevoia migrantilor de a avea acces la pozitii de lider
in sistemele politice si educationale; incertitudinea cu privire la modul in care se
poate continua sa se acorde sprijin migrantilor atunci cand proiecte precum Art4Inc
sunt finalizate; nevoia de integrare a migrantilor in retelele sociale, studiile de lucru,
formarea si munca prin achizitia de limbi straine (lipsa de incredere in vorbirea limbii
poate crea o izolare severa) si recunoasterea abilitatilor si a potentialului propriu;
nevoia existentd de cooperare cu grupurile locale si nationale pentru a facilita
integrarea migrantilor; nevoia de a oferi servicii de integrare migrantilor si de a le
promova siguranta, acordand o atentie deosebita educatiei copiilor lor; nevoia de a
depasi stereotipurile, prejudecatile si diferentele culturale, facand migrantii sa se
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simta confortabil in noul mediu; nevoia de a oferi migrantilor un loc de resedinta si de
a le oferi acces la sistemul de sanatate publica.

Intebati daca considerad cd o schimbare de abordare politica privind integrarea
migrantilor adulti prin discipline artistice ar putea fi relevanta, aproape tofi
respondentii au raspuns pozitiv si au afirmat ca acest lucru poate fi unul dintre
instrumentele de integrare, poate fi folosit ca mediator lingvistic, asigurand succesul
invatarii pe termen lung. Folosirea artei, a scrisului creativ, a fotografiei, a dansului, a
muzicii si a teatrului ar trebui inclusa intr-o noua politica de integrare. Acest tip de
politica ar face procesul de integrare mai atractiv si mai usor. O politica de integrare
bazata pe o mai buna informare prealabila ar incerca sa exploateze ceea ce stim din
practica de cercetare si pedagogica cu privire la premisele pentru integrarea cu
succes a migrantilor adulti. Cu toate acestea, un respondent a considerat ca
disciplinele bazate pe arta nu inlocuiesc masurile existente, ele pot doar sa le
completeze.

Referitor la ceea ce ar face pentru a sprijini mai bine integrarea migrantilor
adulti (migranti, refugiati si solicitanti de azil) prin discipline artistice,
respondentii au subliniat urmatoarele:

» Implicarea activa in cadrul grupului tinta;

* O mai buna constientizare si un grad ridicat de toleranta pentru persoanele de
alta cultura;

= O utilizare frecventa a instrumentelor dezvoltate prin acest proiect;

= Utilizarea sesiunilor de sensibilizare pentru a aborda mai multe tipuri de
comunicare;

= Formarea de grupuri care folosesc discipline artistice (muzica, teatru etc.) pentru
a crea grupurile de sustinere la nivel local;

* Informarea si educarea cetatenilor europeni cu privire la problemele migratiei
(periodic, autoritatile ar trebui sa organizeze activitati artistice prin care sa reduca
gradul de izolare cu care se confruntd membrii noilor societati);

* Realizarea legaturii dintre conceptul de culturd, in viziunea migrantilor, si
conceptul de cultura al tarii gazda, respectandu-si reciproc specificul cultural
(cultura migrantilor si cultura nativilor);

» Cresterea flexibilitati in organizarea formarii migrantilor, in conformitate cu
nevoile grupului tinta.

OPTIUNI S| RECOMANDARI POLITICE

Dat fiind faptul ca problema integrarii este, in prezent, cruciala pentru Uniunea
Europeana, autoritatile sunt chemate sa-si intensifice eforturile pentru a sprijini mai
bine aceasta prioritate europeana, prin masuri concrete si mai eficiente, care sa se
bazeze pe utilizarea disciplinelor artistice. Exista un mare potential al migrantilor
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adulti de a se integra in societate si in economie si de a aduce o contributie durabila
in Europa, daca se creeaza cadrul de sprijin adecvat pentru acestia.

Luand in considerare rezultatele cercetarii, feedbackul primit de la migranti si
educatori pentru adulti in timpul implementarii activitatilor proiectului Art4inc si
analiza rezultatelor si realizarilor generale ale proiectului, am putea formula poiticile
si recomandarile de mai jos, importante pentru factorii de decizie si partile interesate,
sprijinind imbunatatirea politicilor de integrare in domeniul integrarii migrantilor:

1) Este nevoie de mai multe proiecte si initiative, cum ar fi utilizarea disciplinelor
artistice pentru educatie si incluziune sociala [Art4Inc]. Factorii de decizie ar
trebui sa faca o schimbare relevanta a abordarii politicii privind integrarea
migrantilor adulti si sa includa intr-o noua politica de integrare utilizarea
artelor, a scrisului creativ, fotografiei, dansului, muzicii si teatrului. Educatia
bazata pe arta pentru migranti aduce noi modalitati de promovare a integrarii
si a noilor abordari de invatare, intr-un mod care sa corespunda nevoilor
migrantilor, sa informeze reciproc culturile si sa creasca toleranta si
increderea.

2) Proiectul Art4inc este o abordare adecvata pentru dezvoltarea intelegerii,
constientizarii si a competentelor necesare pentru a sprijini mai bine
integrarea migrantilor adulti, astfel incat autoritatile si persoanele responsabile
de integrarea migrantilor ar trebui sa utilizeze resursele dezvoltate cat mai
mult posibil, pe masura ce ar putea aduce valoarea adaugata a eforturilor
depuse in prezent in domeniu.

3) Autoritatile / guvernele ar trebui sa depuna mai multe eforturi pentru formarea
adecvata a personalului din domeniul educatiei adultilor care lucreaza cu
grupuri marginalizate sau migranti adulti, unde abordarile curente sunt
insuficiente pentru a rdspunde nevoilor de calificare. in acest sens, utilizarea
instrumentelor si a resurselor bazate pe arta (adica a celor care folosesc
teatrul, muzica si povestirea) elaborate pentru formatorii de adulti si sprijinirea
acestora pentru a dobandi abilitatile necesare pentru a lucra cu migrantii in
vederea integrarii lor pare a fi o solutie eficientd, fiind atent evaluata de
proiectul Art4Inc.

4) In mod specific, pentru a sustine integrarea migrantilor adulti (refugiati,
solicitanti de azil, migranti) prin intermediul disciplinelor artistice, autoritatile/
guvernele ar trebui:

= sa ofere sprijin financiar organizatilor care lucreaza in domeniul
integrarii migrantilor;

= sa asigure fonduri pentru programele de integrare;

» sa se implice direct in activitati pentru integrarea migrantilor, dovedind
ca autoritatile au un real interes pentru integrare;

* sa sustina si sa implementeze proiecte de cercetare si de educatie
artistica pe aceasta tema;
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= sa identifice alternative in randul multitudinii sectoarelor politice
implicate in sustinerea integrarii: piata muncii, sanatate, locuinta,
educatie, cultura etc;

= sa creeze un echilibru intre diversitatea lingvistica si culturala,
sustinand migrantii in invatarea limbii pentru a se putea integra in
societate;

* s3 creasca gradul de constientizare in randul populatiilor autohtone cu
privire la faptul ca migratia nu constituie o problema in adevaratul sens
al cuvantului;

= sa asigure un sistem financiar bazat pe control, astfel incat frauda sa
nu fie posibil3;

* sa implementeze modalitati de receptie, astfel incat migrantii sa se
simta in siguranta in tara gazda.

IMPLEMENTARE SI PASI URMATORI

* Punerea in practicd a abordarii si metodologiei Art4inc la scara mai larga
(extinderea spre alte orase si regiuni ale tarilor participante la proiectul actual, dar
si in alte tari).

= Pentru a atinge obiectivul de mai sus, pregatirea a cat mai multi formatori de
adulti care sa dobandeasca abilitatile necesare pentru utilizarea eficienta a
instrumentelor si resurselor Art4lnc in munca lor in cadrul comunitatilor de
migranti.

= Mentinerea / continuarea preocuparii pentru sustinerea integrarii migrantilor adulti
prin discipline artistice, prin dezvoltarea de instrumente similare celor dezvoltate
de proiectul Art4inc.

»= Cresterea gradului de constientizare cu privire la problemele avute in vedere de
proiectul Art4lnc prin impartasirea in mare masura a rezultatelor Art4inc cu
stakeholderii, cu educatorii pentru adulti si cu furnizorii de educatie pentru adulti
si prin raspandirea mesajului Art4inc catre factorii de decizie relevanti din toate
tarile.
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CONCLUZzII

Integrarea imigrantilor adulti ramane o problema importanta la nivelul UE si al
statelor membre, deoarece, in zilele noastre, fenomenul migratiei este in crestere,
iar multe tari se confrunta cu aceasta. Problema integrarii persoanelor (pe piata fortei
de munca, in sistemele de educatie si sanatate, in economie si in societate in
ansamblu) este una sensibila si necesita eforturi comune atat din partea
comunitatilor de gazduire, cat si a migrantilor insisi. Un rol esential apartine
autoritatilor si factorilor de decizie care trebuie sa& gestioneze problema la nivel
macro, dar rolul educatorilor, formatorilor, consilierilor in educatia adultilor nu poate fi
negat, deoarece el poate fi chiar mai important: ei sunt interfata dintre factorii de
decizie din domeniul politicilor si strategiilor si beneficiarii finali, adica migrantii adulti.
Prin urmare, importanta pe care acesti formatori trebuie sa o aiba pentru a fi instruiti,
sa dobandeasca tehnici, metode si instrumente moderne care sa le faciliteze o
modalitate sensibila, dar eficientd de integrare a migrantilor este evidenta si nu
necesita nicio justificare.

Proiectul Art4inc, impreuna cu alte proiecte similare, sunt necesare deoarece
acestea pot sprijini autoritatile si partile interesate in efortul lor de integrare a
migrantilor.

Este necesar sa se faca mai mult pentru formarea adecvata a personalului din
domeniul educatiei adultilor care lucreaza cu grupuri marginalizate si migranti adulti,
unde abordarile cotidiene sunt insuficiente pentru a raspunde nevoilor de calificare.

Exista un mare potential al migrantilor adulti de a se integra in societate si in
economie si de a aduce o contributie durabila in Europa, daca se creeaza sprijin
adecvat pentru acestia.

La nivelul comunitatilor locale vor exista beneficii de costuri derivate din
implementarea noului model dezvoltat Art4Inc.
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